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ISTIKLALMARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek beni diiny clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tk gengi iinc vafn Tirklstdain, Tk
cumhuriyetin, elebet, muafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

fomel, senin,en kymeli hazinen,Iskbaldedah, s, bu
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edhahlarn ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
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Muhtag ofdugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

Geg¢misten gilinlimiize gelirken var olan yaraticilifin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulagtig1 hiz, artik kaginilmazlar
da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Gliglii ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kagimilmazligi da oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gugli



bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Kalite kiiltiiri olusturmak i¢in egitim ve O0gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmstir.

Biiyiik onder Atatiirk’li 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz
teminat1 olan 6grencilerimizi daha iyi imkénlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere
tagtyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢calismaktayiz.

Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler kendine giivenen, kendini her ortamda rahatca ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi,
sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayanigsma ve paylasma gibi davramislar: kazanmig, hayal giiclerini, yaratici ve elestirel diigiinme
becerilerini, iletisim kurma ve duygularini anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Okulumuzun stratejik planlama c¢alismasina, Once durum tespiti yapilarak baglanmigtir. SWOT analizi tim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile
ogretmenlerden olusan bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari,
hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne o6lgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Soguksu Ortaokulu Stratejik Plan1 (2019-2023)’da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma

stireclerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.



Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve Soguksu Ortaokulu Mudirligiimiiziin 2019 — 2023 yili stratejik
plant hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda degisiklik yapan 5436 sayili yasa geregi,

Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmigtir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen 6gretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim Yonetim Ekibi’ne ve planin uygulanmasinda yardimi olacak

flge Milli Egitim Miidiirliigii'ne tesekkiir ederim.

Sait BARAN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Sait BARAN Midiir Bahadir KALAY Midir Yardimcist
Bahadir KALAY Miidir Yardimcisi Adem CITAK Ogretmen
Mehmet KILINC Ogretmen Giiliimser SAHIN Ogretmen
Mehmet IMAMOGLU Okul Aile Birligi Emine DINCER Veli

Bagkamn
Mehmet Tekneci Okul Aile Birligi

Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun
Gigli, Zayif, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Soguksu Koyii Cografi Durum:

Sakarya iline 36 km, Hendek ilgesine 25 km uzakliktadir. Doguda Cam Dag: etekleri, batida Caglayan Kok, kuzeyde Aktefek
Koyt Yoriik Tepe mevkii, glineyde Hendek ilgesinin Pasa Koyt arasinda kalmaktadir. Ayrica bati sinir1 kuzeye dogru akan
Sakarya Nehri ile Ferizli ve Sogiitlii ilgesine kadar uzanmaktadir.

Ytizolgtimii olarak 47.000 dontim (dekar) olup Sakarya iline bagli en biiytik koy durumundadir. Tiirkiye'nin en btiytik disbudak
ormani olan Siileymaniye Ormani'nin da (toplam 12000 déntim) 8000 dontimii koy sinirlari icerisinde kalmaktadir. Toplam 7000
dontim ekilebilir arazi, kalan 32000 dontim arazi ise mera, baltalik ve yerlesim alanidir.

Soguksu Koyii Tarihgesi:

1867 yilinda Abhazya’dan stirgiin edilen ve 1911 yilindan sonra gelen Karadeniz kokenli insanlarin bir arada yasamasiyla bu gtinlere
gelen Soguksu koytniin; kdyde yasayan insanlarmin bildigi tarihten 6nce sokiiliip atildiklar: topraklardan ne sartlarda ciktiklar: ve

sebepleri tizerine kisaca durmak ve kayitl bilgileri sizlerle paylasmay1 dogru buluyoruz.



1867 yilindaki biiyiik goc 6ncesinde ve sonrasinda Abhazya’dan bolgemize gocler yasanmustir. {1k gelenler bolgesel olarak daginik
yerlesmislerse de; ileriki zamanlarda birbirlerinden haberdar oldukca; gegmise olan 6zlem, akrabalik ve komsuluk baglarindan dolay1 bir
arada olmak adina koyler olusturmus ve Abhazya’da yasadiklar1 bolgelerin adlarini buralara vererek hayat miicadelelerine devam

etmislerdir. Bu sebeple koytimiiz Abazalar arasinda Cigerda olarak bilinir.

Abhazya’dan Adapazari'na gelenler artik siirekli bir yerde ikamet etmek icin, bir heyetle Istanbul'a giderek: Sultan Aziz’den yerlesim
bolgesi icin talepte bulunurlar. Sultan Aziz'in kendilerine nereyi begenirlerse oraya yerlesebileceklerini soylemesi tizerine; kisisel olarak
uygun bolge bulmak icin harekete gecerler. Sasruk Gindiya ve koytimiizdeki Aciyba'larin dedesi bunlardandir! iki arkadas atlarina biner ve
herkes gibi uygun bir yer bulmak i¢in harekete gecer. Bu bolgeye geldiklerinde begenerek yerlesmeye karar verirler ve Soguksu koytintin
ilkleri olurlar (1875-1878). Belki konum olarak begenerek, belki akrabalik ve arkadaslik veya Abhazya'daki komsuluk baglar: sebebiyle
Adapazari'ndaki diger Cigerda'lilarda buraya yerlesir! Soguksu (Cigerda ) ve mahallesinin (Godaa) temelleri atilmis olur. Soguksu'nun
bugiinkii halini almasi zamanla olmustur! Ornek olarak; Ariiytaalarmn bir kismu ilk geldiklerinde bugiinkii Hacikisla koyiintin (ilk
zamanlarda Soguksu'nun mahallesidir ve sonra ayrilmustir) {ist kisminda oturmuslardir. Hasovalar yine Hacikisla kdytintin alt kismina
kalan AKEPTA denilen yerde bir hane Siba da bugtinkii Ciftlik denilen yerde iskan olmuslardir!

K&ytimiiz sadece Abhazlarin yasadigi bir kéy degildir. Koytimiize ilk olarak Karadeniz kokenli smailogullari'ndan Mehmet
(CANGAZ) 1911 yilinda yerlesmistir. Ileriki yillarda da yirmi bese yakin stilale Karadeniz'in Stirmene ilcesinden go¢ ederek kdytimiiz
mozaigine katilirlar. Sonraki zamanlarda ise Abazalarin yegenleri olan Muhacir Akkaya ailesi ve Arnavut Ozmen ailesi kdytimiiz halkini

olusturan aileler arasina katilirlar.
Soguksu Ortaokulu Tarihgesi:

1956 yilinda yapilan eski Soguksu ilkogretim Okulu yikilarak 1983 yilinda su anki yeni okul binast yapilmistir. Okulumuzda sekiz
derslik, bir anasinifi, bir BT smufi, bir Kiitiiphane, bir fen ve teknoloji laboratuari ve bir yemekhane mevcuttur. Ogrencilerin biiyiik bir
boltimii okula tasimali sistemle gelmektedir. Okulumuzda tam giin egitim yapilmaktadir. Okulumuzun bahgesinde basketbol sahasi,

voleybol sahas1 ve ¢ocuk parki bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Sakarya Ilcesi: Hendek
Adres: Soguksu Mahallesi Yukar1 mevki No: 1 Cografi Konum (link): https://www.kisa.link/LU6N
Telefon Numarasi: | 0264 642 6279 Faks Numaras: 0264 642 6279
e- Posta Adresi: 732655@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /hendeksoguksuortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 732655 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 28/05/1985 Toplam Calisan Sayis1 8

Kiz 33 Kadin 2
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 26 Erkek 3

Sayis1

Toplam 59 Toplam 5
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :11.80 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :14.75
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :11.80 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 0 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 2Y1l 8 Ay
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https://www.kisa.link/Lu6N

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirit ve Mudir Yardimcist 2 0 2

Brang Ogretmeni 3 2 5

Yardimci Personel 1 1 2
Toplam Calisan Sayilar: | 6 3 9

11



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 9 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 4 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 4 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarmn Alani (m2) 50 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 7320 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 6140

Okul Kapal1 Alan (m2) 1180

Tuvalet Say1s1 12

12



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
5/A 7 4 11
6/A 6 8 14
7/A 11 8 19
8/A 9 6 15

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 12 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 0 Yazici Sayist 1
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 15 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant Hiz1 50 Mbps

13




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 0 0
2017 0 0
2018 0 0
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

o

OKUL AiLE
BIRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

KURULLARI

\ oKL
OGRETMEN MUDUR

THs._  YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Soguksu Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plan1 paydas analizi i¢in her simiftan rastgele secilen toplamda 40 adet
“Ogrenci Goriis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde 6grencilerimiz ders 6gretmenlerinden,
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bahgenin genis ve yesil olusundan, 1sitnmanin yeterli olusundan memnuniyetleri 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda, kantin olmayisi,
spor salonu, akil oyunlar1 atdlyesi gibi sportif ve sanatsal alanlarin olmayzisi, lavabolarin temiz olmayisi, brans 6gretmenlerinin

eksikligi ve servis saatlerinin degiskenligi 6ne ¢ikan sorunlar olarak gortinmektedir.

Sekil 1: Ogrencilere gére Memnun Olunan Faaliyet Alanlari Sekil 2: Ogrencilere gore Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen

Faaliyet Alanlar:

Ders
ogretmenleri @ Ders 6gretmenleri
25%

OKantin

@ Faaliyet Alanlari
B Okul Bahgesi

OlLavabolar
Bisinma Eksikligi )
10% DO Ogretmen Eksikligi
Isinma O Diger Lavabolar W Servisler
10% 20%
DODiger

Ogretmen Anketi Sonuclart:

Okulumuzda gorev yapan 5 6gretmen arasinda yapilan “Ogretmen Goriis ve Degerlendirmesi” anketinin sonuglarma goére
ogretmenlerin 6gretmenlere ait kullanim alani1 olmasindan, yonetici-6gretmen iliskisinden ve teknik imkanlardan memnun
gortintirken en olumsuz bulunan yonlerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin azlig1, veli-6gretmen is birliginin azlig1 ve ulasim zorlugu

oldugu gorulmektedir.
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Sekil 3: Ogretmenlere gore Memnun Olunan Faaliyet Alanlar

BKullanim Alanlari

BYonetici-Ogretmen Dialogu

BTeknik imkanlar

BDiger

Sekil 4: Ogretmenlere gore Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen

Faaliyet Alanlar1

BVeli-Ogretmen

BUlagim

BDiger
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Veli Anketi Sonuclari:

Soguksu Ortaokulu olarak 2019-2013 Stratejik Plan1 paydas analizi icin her smiftan rastgele secilen velilere toplamda 30 adet
“Veli Gortis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde velilerimiz 6gretmenlerin ilgili olusundan,
bahcenin yeterli ve yesil olusundan, hizmetli sayisinin yeterli olusundan duyulan memnuniyeti dile getirmektedir. Bunun yaninda
sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerin yetersizliginden, kantin olmamasindan, tasima sistemi ve yemek sisteminin aksakliklarindan ve

cevredeki basibos hayvanlardan rahatsiz gortinmektedirler.
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Sekil 5: Velilere gore Memnun Olunan Faaliyet Alanlar:

OBahge

@ Hizmetli Sayisi

ODiger

Sekil 6: Velilere gore Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

19



Faaliyetler

0,

DFaaliyetler
@ Kantin
DOTagimal sistem

DOBasibos Hayvanlar
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GZFT (Giugli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri

ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giigliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurii/mudirlugt kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin ~ dogal  yeteneklerine, ilgi  alanlarina
odaklanabilmelerinin kolaylastirilmasi ve tesvik edilmesi
Egitim bolgemizde, 6zel egitime ihtiyact olan bireylere

biiytik oranda ulasiliyor olmasi

Calisanlar

Kurum personelinin sosyal baglar1 gticlii, ekip calismasina
acik, geng ve dinamik olmasi

Okul personelinin egitim diizeyi ve mesleki deneyiminin iyi
olmasi.

Ogretmen kadrosunun ¢ogunlukla 6zverili, 6grenmeye agik,

kendini gelistirme arzusunda olmasi

Veliler

Ogretmen ve yoneticilerin velilerle iyi iletisim kurabilmeleri

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin cesitliligi
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ve istege bagli kurs sayisinin artmasi

Bina ve Yerleske

Tasima yapilan yerlesim yerlerinin tam ortasinda ve
gtvenlik agisindan emin bir bolgede bulunmas:
Genis ve yesil bir bahgeye sahip olmasi

Binanin isinmada sorunsuz olmasi

Donanim Kurumun teknolojik donanimlar1 ve iletisim alt yap:
sistemlerinin ihtiyac1 karsilayacak diizeyde olmasi, bilgiye
ulasimin kolay olmasi

Biitce Ihtiyac halinde okula bagis yapabilecek hayirsever

vatandaslarin varlig

Yonetim Siirecleri

Kurumun egitim-6gretim, insan kaynaklar1 ve proje
alanlarindaki calismalarinin basarisi

Sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlarin
yiiksek olmasi, bu calismalarin diger kurumlarla isbirligi
icerisinde y{irtitiilmesi

Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum
liderinin olmast

Iletisim Stirecleri

Okul Aile Birligi'nin okul idaresi ile uyum iginde ve faal

calismasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Okul ve kurumlarda demokrasi kiilttirtintin ve demokratik
tutumlarin istenen diizeyde olmamasi
Ogrencilerin derslerde aktif rol almaktan kaginma egilimi

olmasi

Calisanlar

Hizmet ici egitim faaliyet cesitliliginin ilgi ve talebe gore
yeterli olmamasi

AB Projeleri kapsamindaki yurt dis1 faaliyetlerinin etkili bir
sekilde ytrttiilememesi

Bakanliginin belirledigi egitim politikalarmin
uygulanmasinda  kurum  personelinin  alisilagelmis

davranislarini degistirmede zorlanmalar1

Veliler

Okullarimizda ¢ogunlukla engelli 6grenciler ve kaynastirma
onerilen 6zel egitim dgrencilerinin kayitlar: ile ilgili (ek bir
dtizenleme ve sorumluluk getirecegi diistincesinden
kaynakli) gontlstizliik olmast

Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslarin
niteliginin distik olmasi

Velilerin genelde diisiik egitim seviyesine sahip olmasi
dolayisiyla 6grencilere akademik olarak yardimci
olamamalari

Bina ve Yerleske

Il ve Ilce merkezine uzak mesafede olmasi ve ulasim
imkanlarinin sinirli olmasi
Spor salonu, gorsel sanatlar simifi gibi beceri alanlarmin

bulunmamasi

Donanim

Okullarda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in gerekli

tiziki alan ve donanimin yetersiz olmasi
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Biitce

Okul aile birligi disinda herhangi bir gelirinin olmamas:

Yonetim Siirecleri

Stratejik yonetim ve planlama anlayisiin kurumlarda
yerlesmemis olmasi
Okul ve kurum personelinin stratejik  planlarin

uygulanabilirligine inancinin zayif olmasi

Iletisim Stirecleri

Universitelerle yeterli diizeyde is birliginin olmamasi
Kisa stireli gorev yapan Ogretmenler nedeniyle kurum

kilturtuntn devaminin saglanmasinin zorlasmasi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanligin 6zel egitimi oncelikli olarak gormesi
Avrupa birligine tam fiyelik stireci ve AB fonlarindan
yararlanma imkanlarmin devam etmesi
Ekonomik [lgemizin sanayinin ve tarimin yogun oldugu bir bolgede
bulunmasi
Sosyolojik llgemizdeki ailelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik

dtizeylerinin yiiksek olmasi

[lgemizde okur-yazar oraninin yiiksek olmasi

Ilce niifusumuzun geng olmast

Erken egitimin, cocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki
basarilar1 tizerindeki etkilerine dair ulusal farkindaligin

artmasi
Egitime destek kampanyalarina ilginin devam etmesi
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Egitimle ilgili halkin biling diizeyinde artiyor olmasi

Teknolojik

Teknolojik gelismeler ve egitim 6gretimin bu gelismelere
uygun olarak yapilandirilmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat: desteklemesi
Fatih  projesi  kapsamunda  okullarmn  teknolojik
donanimlarinin yapilmasi

Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasimin kolay olmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin Dokiiman YOnetim sistemiyle yazismalar1 e-
ortamda daha hizli yapilmasi, takibinin kolay olmas:

e-Okul ve e-Devlet uygulamalarinin varlig:

Bagkanlik sistemi ile birlikte sorunlara daha hizli miidahale

edilip ¢ozlim getirilebilmesi

Ekolojik

[lgemizin jeopolitik konumunun ©nemli olmasi, iklim
sartlarinin elverisli olmasi

Denizellik sebebi ile sert kislarin goriilmemesi

Tehditler

Politik

Bakanhigin politikalarmnin ¢ok sik degismesi ©6gretmen,
ogrenci ve velileri olumsuz etkilemesi ve durumun uzun

vadeli plan yapmay1 zorlastirmasi

Ekonomik

llgemizin tarrm ve sanayi bolgesi olmasi nedeniyle
ogrencilerin ytiksekogretime ilgisiz kalmasi
[lkokul ve ortaokullara genel biitceden dogrudan kaynak

aktarilmayisi

Sosyolojik

[lgemizin bulundugu bolgenin demografik hareketliligi
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Kiz cocuklarinin egitime erisiminde sosyal kiiltiirel engeller
Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin akademik basar1
odakl1 olmasi

Go¢ nedeniyle dgrenci sayisinin bazi yerlesim bolgelerinde
diiserken bazi bolgelerde artmasmin egitim planlamasini

olumsuz etkilemesi

Teknolojik - Ogrencilerin bilgisayar oyunlar1 ve internet tizerinden
oynanan sanal oyunlara artan ilgisi

Internet Teknoloji altyapisinin Bakanlik tarafindan
belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi, internet web
sunucu sinirlamasi olmasi

Bilgi gtivenligi konusunda artan endiseler

Mevzuat-Yasal - Yonetici atama yonetmeliklerinin sik degismesi ile atama ve
gorevlendirmelerin yil icinde stirekli yapilmasi nedeniyle
egitim 6gretim de yasanan aksakliklar

Mevzuattaki sik degisiklikler

Ekolojik - Hayvancihik faaliyetleri nedeniyle bit, pire vb.

rahatsizliklarin sik gortilmesi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonugclarin planin gelecege yonelim boltimdi ile iliskilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
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evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultiirti, donamim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon |Siuf Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime 1htiyag Duyan [stihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul

Guivenligi

Tasima ve servis

temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

[Ikogretimde devamsizlik

2

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
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Tasimali egitim

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz alg1

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

N (SN ||| W

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltuirel faaliyetler

2 | Okuma kiiltiirti

3 | Okul saghg: ve hijyen

4 Zararl1 aligkanliklar

5 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

6 | Ogretmen yeterlilikleri

7 | Okul yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

8 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

9 | Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

10 | Egitsel degerlendirme ve tanilama

11 | Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

12 | Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
13 | Hayat boyu rehberlik hizmeti

14 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
15 | Yabana dil yeterliligi

16 | Uluslararas: hareketlilik programlarina katilim

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

[nsan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

2

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi
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3 | Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
4 | Calisanlarin 6dillendirilmesi

5 | Hizmet ici egitim kalitesi

6 | Uzaktan egitim uygulamalar:

7 | Yabana dil becerileri

8 | Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

9 | Egitim yapilarinin deprem kosullarina uygun hale getirilmesi

10 | Mevzuatin sik degismesi

11 | Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarimin kalitesinin artirilmasi

12 | Donatim eksikleri

13 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

14 | Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlamanin egitim 6gretim donemlerine gore planlanamamasi
15 | Okul ve kurumlarin biitceleme stireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

16 | Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

17 | Alternatif finansman kaynaklarmin gelistirilmesi

18 | Uluslararasi fonlarin etkin kullanimi

19 | Okul-Aile Birlikleri

20 | Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi

21 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

22 |Icvedis paydaslar ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi

23 | Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi

24 | Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
25 | Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

26 | Basin ve yayin faaliyetleri

27 | Burokrasinin azaltilmasi

28 | Istatistik ve bilgi temini

29 | Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

30 | Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi
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31 | Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

32 | Is giivenligi ve sivil savunma

33 | Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gecirilerek yeniden dtizenlenmesi

BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlagtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagli; Ttirk Milletinin milli, ahlaki,
insani, manevi ve kiilttirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yticeltmeye calisan, insan
haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine

kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

Turk Milli Egitim Sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; bilgi caginin gerektirdigi bilgi, beceri ve teknoloji ile donanmus,

tilkesini seven ,duistincelerini 6zglirce ortaya koyabilen, Atattirkcii bireyler yetistiren, egitim, bilim ve kiilttir merkezi olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Topluma faydali, milli degerleri yasamasini bilen, inanclara sayguli, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmek.
2) Giivenilir ve seffaf olmalk,

3) Adil ve esit muamele etmek,

4) Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik,
5) Kaliteli ve etkili egitim hizmeti vermek,

6) Insan haklarina saygili olmak,

7) Hosgorulu kendisi ve cevresi ile barisik olmak,
8) Cevreye ve dogaya saygili olmak,

9) Uretken ve girisimci degisime agik olmak,

10) Fikirlerini rahatca ifade etmek,

11) Bilimsel gelismeleri yakindan takip etmek,
12) Ogrenci basarisini temel deger kabul etmek,
13) Liyakat

14) Kapsayicilik

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranini bugtinkii gibi en zirvede tutan, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi

gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.



Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlar1 bugiinkii gibi zirvede tutulacak ve 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PE..RFORM ANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023
PGila Kayit bolgesindeki t‘);grencﬂerden okula kay1t 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 75 75 100 100
e 0 25 50
egitimine katilanlarmn orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 1 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 1 1 1
5 0 0
kullanimina uygunlugu (0-1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylitl-20 Eylil
yapilacaktir.
112 P'evamsmhk yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyar sistemi|Bahadir =~ KALAY  Midir 01 Eyliil-20 Eyll
icin ¢aligsmalar yapilacaktir. Yardimcisi
113 D..ev.émSIth yapan dgrencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve Siruf Rehber Ogretmenleri Her ayin son haftast
gorusmeler yapilacaktir.
Okulun o6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin kullaniminin [ Bahadir KALAY Midiir
114 . R I Mayis 2021
kolaylastirilmast  icin rampa ve asansor eksiklikleri|Yardimcis:
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

tamamlanacaktur.
Egitim 6gretimde yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik Bahadir KALAY y .

115 “uyum haftasi etkinlikleri” yapilacaktir. Midiir Yardimcisi Eylal aymum ilk haftas:
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti yapilarak bu

1.1.6 |bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve devam Sinif Rehber Ogretmenleri 15- Eylul-30 Eyliil

etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti yapilarak bu
1.1.7 |bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve devam Okul Idaresi 15- Eylul-30 Eyliil
etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 8grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve gretimde kalite artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanmimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlaysi ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023

Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, 50 75 80 80

PG.2.1.a kilttir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete | 30 30
katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.b Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci 55 €0 70 80 80 90
orani (%)

PG2.1Le. Ogrenci bagina bir yilda okunan kitap sayis1 | 11 14 18 24 28 30

PG.21.d EBA De}‘s Portali aylik ortalama tekil 6.20 g 0 20 35 50
z1yaretcl1 sayisi

PG.2.1.e EBA Ders Portah kullanici jt.)a§1.ay11k 1754 o5 35 50 75 9%
ortalama sistemde kalma siiresi (dk)

PG.2.1f Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi 58.05 60 62 65 68 70
Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Kayit

PG.21.g yaptiran 8grencilerin toplam 6grenciye 100 100 100 100 100 100
orani(%)

PG.2.1.h Egzersiz calismalarina katilan 6grenci orani 0 10 12 15 18 20

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Egitim sisteminin performansimin degerlendirilmesine imkan
211, taruya.cak §€kil({€ 6gre1?ci kaza‘n‘lmla?mm izlenebilmesi icin smaf Okul Yénetimi 1 Bkim - 31 Mayis
temelli basar1 diizeyleri, yeterlilikleri, yilsonu basar1
ortalamalar1 izlenecektir.
Tum egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiilttirel ve sportif
210 faaliyetlerin sayisi, cesidi ve égrenc:'il.erin s0z anusu fa.aliyetlere Okul Yénetimi Egitim Ogretim Stiresi icinde
katilim orani artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetler bir
performans izleme sistemi ile takip edilecektir.
Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis agisiyla
213 degerlendirebilmeler.ir'li saglamak a'rr.lac1yla .okqlu{nuzda bilir.n . Proje Ekibi Kastm ve Nisan Ay
smiflar1 olusturma, bilim fuarlari-bilim sergileri diizenleme gibi
faaliyetler gerceklestirilecektir.
Okuma kiilttrtintin erken yaslardan baslayarak
214 yaygmlagt}rllmaa amaclyla yay1nlar glk'arllacak, h.l.th okuma Ttim Personel Egitim Ogretim Stiresi Icinde
kurslar1 diizenlenecek, okuma oranlari izlenecek, 6gretmen ve
ogrenciler arasi hikdye yazma vb. yarismalar1 diizenlenecektir.
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
215 (FATIH) Projesi ile 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri Bahadir KALAY Merkezi ve Mahalli Egitim
o kullanma yetkinlikleri i¢in hizmet ici egitim ¢alismalar1 Miidiir Yardimcist Takvimine Gore Belirlenecektir
yapilacaktir.
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci ve 6gretmen tarafindan
216 kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri Bahadir KALAY Merkezi ve Mahalli Egitim
o gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi igin Midiir Yardimcist Takvimine Gore Belirlenecektir
ogretmenlere hizmet ici egitimleri verilecektir.
217 Egitimlerde uzaktan egitim seceneginden azami olgtide Bahadir KALAY Merkezi ve Mahalli Egitim
o yararlanilacaktir. Miidiir Yardimcisi Takvimine Gore Belirlenecektir
218 }{?bana dil e'gitir.ninin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve B‘E.ihé.i'dlr KALAY Egitim Ogretim Stiresi icinde
ogretmene yonelik kurslar acilacaktir. Miidiir Yardimcis:
21.9 Destekleme ve Yetistirme kurslar: vasitasiyla 6grencilerin Okul Midiirit Ekim-Ocak ve Mart-Mayis

egitim-0gretim stirecleri desteklenecektir

aylari arasi

35



Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazir

hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PE..RFORM ANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019  [2020  [2021  [2022  [2023

PG22.a Ogre.nc.l veya E).g?etmen{erce yapilan 0 1 1 ) 3 1
/ gelistirilen egitim dokiimani sayis1

PG.22.b Ogrencilere yapilan mesleki rehberlik say1st 0 1 2 2 2 3

PG.2.2.c Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptig1 0 1 1 1 ) 5
patent veya faydali model basvuru sayisi

PG.2.2.d Stratejik Plan izleme sonucunda her yil 1 ) ) ) ) )
yapilan Gelisim Plan1 sayis1

PG.2.2.e Ogrencilere yapilan smav kaygisi egitimi 0 1 ) ) ) 5
say1sl
Ogretmenlerden bir yilda mesleki gelisime

PG.2.2f yonelik hizmet ici egitime katilanlarm orani 40 50 75 75 100 100
(%)
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile

PG.22.g ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen 1 2 2 2 3 5
say1sl

PG.2.2.h Yabanci dil sinavinda (YDS)en az C seviyesi 1 1 2 2 2 3
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veya esdegeri bir belgeye sahip olan

Ogretmen orani

Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Okulumuzda 6grenci veya dgretmenlerce yapilan egitim

Bahadir KALAY

2.2.1. dokiimani sayisini arttirmak igin calismalar yapilacaktir. Midir Yardimcisi Egitim Ogretim Stresi Icinde
oy Meslekleri tanima, imkén ve firsatlarin farkina varma ile ilgili Bagli bulunan Rehberlik ve ki .
2. s . N . - . im ve Nisan Ay1
ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir. Arastirma Merkezi
223 (")gr.encfi ve ogretmenlere yonelik bilim fuar1 ve bilim miizesi B?h?dlr KALAY Egitim Oretim Stiresi icinde
gezilerinin yapilmasi Midiir Yardimcisi
Bireylerin mesleki egitim imkanlar1 ve istihdam firsatlar:
294 hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen hayat boyu Bahadir KALAY Ekim Avi
o ogrenme partalmin(http:/ /www.hbo.gov.tr/) velilerimizce Midiir Yardimcisi y
bilinmesi ve kullanilmasi saglanacaktir.
Hayat boyu 6grenmenin imkan ve firsatlarmi degerlendirerek,
205 yerel 6zellik ve ihtiyaclar ile kisisel gelisim amach talepler Bahadir KALAY Ekim Avi
- dogrultusunda bilgi ve istihdam becerileri, bireylerin is ve Miidiir Yardimcis: y
yasam kalitesi arttirilacak faaliyetler yapilacaktir.
2.2.6 |Alt1aylik periyotlarla stratejik planin gézden gecirilmesi Okul Stratejik Plan Ekibi Ocak ve Temmuz Ay
s ik . s . . Bahadir KALAY
2.2.7 |Smav kaygzsi ile ilgili 6grencilere egitimler verilecektir. Miidiir Yardumeist Kasim ve Mayis Ay1
298 Merkezi ve mabhalli hizmet ici egitim faaliyetleri ile ilgili Bahadir KALAY Ekim Ayt
o degerlendirme toplantilar: yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi
229 Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar1 ile ilgili egitim Bahadir KALAY Kastm Ay1

almamis 6gretmenlere egitimler verilecektir.

Miidiir Yardimcisi
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.2.10

Halk Egitim Mudirltigt isbirligi ile okul personeline yabanci

dil kurslar1 acilacaktir.

Bahadir KALAY
Miidiir Yardimcisi

Aralik Ay1

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurum standartlarina uygun egitim ortamlari tesis eden, binalarin bakim, onarim ve donatimlarini yapan, biirokrasiyi azaltan ve

performansa dayali yonetim organizasyonu olusturan, temizlik ve hijyene 6nem veren, giivenli bir okul ortamu saglayan yap1 olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018|2019 2020 | 2021|2022 | 2023
PG.3.1.a Derslik basma diisen 6grenci sayisi 1475 | 145 13.25 12.25 1L.75 11.25
PG.3.1.b Engellilerin kullanimina yonelik yapilan 0 0 0 1 2 3
diizenleme sayis1
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PG.A1 Personele yonelik her yil en az 1 adet 100 100 100 100
e uygulanan ¢alisan memnuniyeti anketi 80 100
sayisinin toplam calisan sayisina oran
PC31d Veliye yonelik her y1l en az 1 adet uygulanan 50 60 80 85
e veli memnuniyeti anketi sayisinin toplam 30 40
veliye sayisina orani
PG Ogrenciye yonelik her yil en az 1 adet 60 66 70 75
Sle uygulanan 6grenci memnuniyeti anketi 50 55
sayisinin toplam calisan sayisina oran
PG.3.1f Temel egitimde 6grenci say1s1 30 dan fazla 0 0 0 0 0 0
olan sube orani (%)
PG.3.18 Yil icinde okul gtivenligi ile ilgili vaka sayis1 | 0 0 0 0 0 0
PG.3.1h Beyaz Bayrak sertifikasina sahip olma(0-1) 0 0 1 1 1 1
PG.3.1.i Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip 0 0 0 1 1 1
olma(0-1)
PG.3.1j Devlet tasimasi ve 6zel servislerden €0 . 68 70 75 80
memnuniyet orani(%)
PG.3.Lk Okul gtivenligi memnuniyet orani(%) 80 83 85 88 20 92
Eylemler
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Okulda egitim tesislerinin sayis1 ve dagiliminda belirlenen Bahadir KALAY Evlil Avt
" |hedeflere ulasmak icin ihtiya¢ analizleri hazirlanacaktir. Miidiir Yardimcisi yri Ay
Okulumuzda egitim sartlarmin fiziki olarak iyilestirilmesini Bahadir KALAY .
3.1.2 saglamak amaciyla yillik Fiziki Rapor hazirlanacaktir. Midiir Yardimcisi Eyll ve Subat Ay
Projeler, birimlerin ihtiya¢ programlari, hijyen, enerji
3.1.3 |verimliligi, konfor sartlar1 ile maddi ve dogal kaynaklarin Okul Proje Ekibi Egitim Ogretim Stiresi Iginde
tasarrufu gibi oncelikler dikkate almarak takip edilecektir.
Okul bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde Bahadir KALAY e PNe L. i
3.14 diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel Miidiir Yardimcisi Egitim Ogretim Stiresi Iginde
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okulu1.r1 f.121k1 .ortamlarl t’)z.el. egltlm? ihtiyac duyan blreylerir} . Bahadir KALAY o
3.1.5 |gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve destek egitim 1o Egitim Ogretim Stiresi Iginde
N} : Miidiir Yardimcis:
odalar1 diizenlenecektir.
Okulun gal%grr.la alanlarinin fiziki 1.<apa51te.ss1 gehg’arﬂecek Ye ) Bahadir KALAY o o
3.1.6 |personelin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kiilttirel 1o Egitim Ogretim Stiresi Iginde
: e 1 Midiir Yardimcisi
ve sportif etkinliklere yonelik alanlar olusturulacaktir.
Okulun ders ve laboratuar arag-geregleri ile makine-techizat
317 dahil her ttirlti donatim m“alzem.e51 ihtiyaclarinin, 6gretim B.a.lh:idu KALAY Egitim Ogretim Siresi icinde
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak Miidiir Yardimcis:
zamaninda karsilanmasi icin gerekli tedbirler almacaktir.
Okulun sivil savunma planlta'lrl ile sabotajlara kars: korur'nrfli . Bahadir KALAY )
3.1.8 |planlarinin hazirlanma ve giincelleme durumlarinin takibi icin 1o Eyliil Ay1
e Miidiir Yardimcisi
istatistik tablolar1 olusturulacaktir.
Okulun 1tfa1§ie tarafmdalz ger.gekle;stvl.rlilecek.yangm tanlkatl Bahadir KALAY
3.1.9 |veya yangmn onleme ve sondiirme egitimleri verilmesi 1o Subat Ay1
v Miidiir Yardimcisi
saglanacaktir.
3.1.10 Midiirlagimizin tim kademelerindeki karar alma ve hesap Okul Stratejik Plan Ekibi Egitim Ogretim Stiresi Iginde

verme suireglerine i¢ ve dis paydaslar dahil edilecektir.
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

szrs.onel ve veliler kamu hlzmet standartlar: hususund.a Bahadir KALAY o

3.1.11 |bilgilendirilecek, vatandasa hizmet sunumunda gereksiz Miidiir Yardimeist Egitim Ogretim Stiresi Iginde
biirokrasiye takilmadan kolaylik ve hizlilik saglanacaktir.
Okul gtivenligi ile ilgili tehlike olusturacak alanlarin tespiti ve Bahadir KALAY 3}

3-1.12 iyilestirilmesi yapilacaktir. Miidiir Yardimcist Eylal Ay

3113 Beyaz Bayrak Sertifikasinin onemi ile ilgili okulda farkindalik B?h’idlr KALAY Ekim Ay1
calismalar1 yapilacaktir. Midiir Yardimcisi

3114 Beslenme Dostu Okul Sertifikasi ile ilgili paydaslar ile B‘e.lh*ﬁdu KALAY Ekim Ay
calismalar yapilacaktir. Midir Yardimcisi

3.1.15 [Devlet tasimast araglarinin denetimleri zamaninda yapilacaktr. Bahadir KALAY Egitim Ogretim Stiresi Icinde

Miidiir Yardimcisi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM gl

2019 2020

Amac ve Hedef 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Amag 1 0 500 TL 500 TL 500 TL 1000 TL 2500 TL
Hedef 1.1 0TL 500 TL 500 TL 500 TL 1000 TL 2500 TL
Amag 2 0TL 500 TL 500 TL 500 TL 1000 TL 2500 TL
Hedef 2.1 0TL 250 TL 250 TL 250 TL 500 TL 1250 TL
Hedef 2.2 0TL 250 TL 250 TL 250 TL 500 TL 1250 TL
Amac 3 100 TL 1500 TL 2000 TL 2000 TL 2500 TL 8100 TL
Hedef 3.1 100 TL 1000 TL 2000 TL 2000 TL 2500 TL 8100 TL
Toplam Maliyet 13100 TL
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudtirligu ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii ve sorun
alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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T.C.
HENDEK KAYMAKAMLIGI

Soguksu Ortaokulu Mudtrlugi

Say1 :70879110-602.04.01-E.26228450 31.12.2019

Konu :2019 - 2023 Stratejik Plan1

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Emw 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.

[lgi Kanunun 9.maddesi geregince 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 caligmalari
Bakanhigimizin hazirlik programi gercevesinde Mudiirltigtimiiz Stratejik Plani
hazirlanmis olup ekte sunulmustur. Stratejik Plan Ekibi tarafindan hazirlanan planinin

uygulamaya konulmasi miidirliigtimiiz tarafindan uygun goriilmiistiir.
Makamlarimizca da uygun gortilmesi halinde olurlariniza arz ederim.
Bahadir KALAY
Okul Miudiiru
Uygun gortisle arz ederim.
Bedir BAYRAM
Sube Midiiri
Ek:
1-Stratejik Plan( 43 sayfa)
OLUR

31.12.2019

Sabri DOGAN
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